
 
 
 
Administración del Señor Ec. Rafael Correa Delgado 
Presidente Constitucional de la República del Ecuador  
Viernes, 11 de Noviembre de 2016  (R. O. Ed. Esp. 755, 11-noviembre-2016) 
 
EDICIÓN ESPECIAL 
 
SECRETARÍA NACIONAL 
DE PLANIFICACIÓN 
Y DESARROLLO 
SENPLADES 
 
ACUERDO Nº SNPD-044-2016 
 
REFÓRMESE EL ESTATUTO 
ORGÁNICO DE GESTIÓN 
ORGANIZACIONAL 
POR PROCESOS 
 
OCTUBRE 2016 
 
 
CONTENIDO 
 
No. SNPD-044-2016 
 
Sandra Naranjo Bautista 
SECRETARIA NACIONAL 
DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 
 
Considerando: 
 
Que, el artículo 226 de la Constitución de la República, determina que, las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las 
servidoras o servidores públicos y las personas que actúen en virtud de una potestad estatal ejercerán solamente las competencias y 
facultades que les sean atribuidas en la Constitución y la ley. Tendrán el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines 
y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitución; 
 
Que, el artículo 227 de la Constitución de la República, establece que la administración pública constituye un servicio a la colectividad 
que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquía, desconcentración, descentralización, coordinación, participación, 
planificación, transparencia y evaluación; 
 
Que, el artículo 279 de la Constitución de la República, manifiesta que el Sistema Nacional Descentralizado de Planificación 
Participativa organizará la planificación para el desarrollo, se conformará por un Consejo Nacional de Planificación, que integrará a los 
distintos niveles de gobierno, con participación ciudadana, y tendrá una secretaría técnica, que lo coordinará. Este consejo tendrá por 
objetivo dictar los lineamientos y las políticas que orienten al sistema y aprobar el Plan Nacional de Desarrollo, y será presidido por la 
Presidenta o Presidente de la República; 
 
Que, el artículo 280 de la Norma Suprema, determina que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetarán las 
políticas, programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la inversión y la asignación de los 
recursos públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los Gobiernos Autónomos Descentralizados. Su 
observancia será de carácter obligatorio para el sector público e indicativo para los demás sectores; 
 
Que, el artículo 26 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas, señala que la Secretaría Técnica del Sistema Nacional 
Descentralizado de Planificación Participativa será ejercida por la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo; 
 
Que, mediante Decreto Ejecutivo 1372, publicado en el Registro Oficial No. 278, de 20 de febrero de 2004, se creó la Secretaría 
Nacional de Planificación y Desarrollo –Senplades-, como organismo técnico responsable de la planificación nacional, en todos sus 
niveles; 
 
Que, el Decreto Ejecutivo No. 103, publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 26, de 22 de febrero de 2007, fusiona el 
Consejo Nacional de Modernización– CONAM y la Secretaría Nacional de los Objetivos de Desarrollo del Milenio–SODEM, a la 
Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo – Senplades -, pasando todas las competencias, atribuciones, funciones, 
representaciones y delegaciones, constantes en leyes, reglamentos y demás instrumentos normativos que hasta esa fecha eran 
ejercidas por el CONAM y la SODEM, a ser ejercidas por la Senplades; 
 
Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 878, publicado en el Registro Oficial No. 268, de 08 de febrero del 2008, reformado en virtud de 
los Decretos Ejecutivos Nos. 956 y 357 de 12 de marzo del 2008 y 20 de mayo del 2010, respectivamente, se dispone que la 
Senplades deberá organizarse en función de las zonas administrativas de planificación definidas en dichos instrumentos, en cada una 
de las cuales, salvo en la Zona 9 que corresponde a la administración del nivel central, se establecerán subsecretarías zonales 
desconcentradas, cuya misión será gestionar el Sistema Nacional de Planificación, en cada una de las áreas de su jurisdicción 
asignada; 
 
Que, el artículo 4 del Decreto Ejecutivo No. 106, de 11 de septiembre de 2013, señala que en los procesos de diseño, rediseño e 
implementación de estructuras organizacionales de las instituciones de la Administración Pública Central, Institucional y que dependen 
de la Función Ejecutiva, la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo aprobará la matriz de competencias institucional, la 
Secretaría Nacional de la Administración Pública aprobará el modelo de gestión, estatuto orgánico y las estructuras institucionales y el 
Ministerio del Trabajo determinará las escalas remunerativas; 
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Que, con Decreto Ejecutivo No. 7, de 30 de mayo de 2013, se fusionó por absorción a la Secretaría Nacional de Planificación y 
Desarrollo -Senplades-, la Secretaria Técnica del Plan Ecuador; asumiendo la primera, las competencias, atribuciones, 
representaciones y delegaciones que le correspondía a la mencionada Secretaría Técnica; 
 
Que, con Decreto Ejecutivo No. 859, publicado en Registro Oficial No. 679, de 28 de enero de 2016, se suprimió el Instituto Nacional 
de Preinversión –INP, y las competencias, atribuciones, representaciones y delegaciones que le correspondían al mencionado Instituto 
Nacional de Preinversión, constantes en leyes, decretos, reglamentos y demás normativas vigentes, han sido asumidas por la 
Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo; 
 
Que, con Decreto Ejecutivo No. 923, publicado en (Registro Oficial No. 710, de 11 de marzo de 2016) R. O. (SP) marzo 11 No. 710 de 
2016, se suprimió la Secretaría Técnica del Mar, trasladando parte de sus atribuciones técnicas a la Secretaría Nacional de 
Planificación y Desarrollo; 
 
Que, mediante Acuerdo No. SNPD-091-2013, publicado en la Edición Especial del Registro Oficial No. 97, de 22 de enero de 2014, 
se expidió el Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo –
Senplades-; 
 
Que, con Oficio No. MINFIN-DM-2016-0430, de 22 de octubre de 2016, el Ministerio de Finanzas, emite dictamen presupuestario 
favorable para el rediseño de la estructura institucional de la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo; 
 
Que, mediante Oficio No. SNAP-SAI-2016-0142-O, de 22 de octubre de 2016, la Secretaría Nacional de la Administración Pública, 
aprueba el rediseño de la estructura institucional y el proyecto de reforma al Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos 
de la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo; 
 
Que, es necesario expedir la Estructura y el Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la Secretaría Nacional de 
Planificación y Desarrollo actualizados, conforme a las nuevas necesidades de los procesos institucionales, con el objetivo de cumplir y 
asumir con eficiencia y eficacia las competencias y atribuciones establecidas en la Constitución, Leyes, Reglamentos, Decretos y 
Acuerdos vigentes, alineados con el Plan Nacional de Desarrollo; y, 
 
En ejercicio de las atribuciones que le confieren los artículos 226 y 227 de la Constitución de la República del Ecuador; artículo 3 del 
Decreto Ejecutivo No. 1372; y, el Decreto Ejecutivo No. 800, de 15 de octubre de 2015, 
 
Acuerda: 
 
EXPEDIR LA REFORMA AL ESTATUTO 
ORGÁNICO DE GESTIÓN ORGANIZACIONAL 
POR PROCESOS DE LA SECRETARÍA NACIONAL 
DE PLANIFICACION Y DESARROLLO – 
SENPLADES, emitido mediante Acuerdo No. 91, 
publicado en el Registro Oficial Edición Especial No. 
97, de 22 de enero de 2014 
 
CAPITULO I 
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 
 
Artículo 1.- La Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo – Senplades -, se alinea con su misión y define su estructura 
institucional sustentada en su base legal y direccionamiento estratégico institucional, determinados en su matriz de competencias y 
planificación institucional. 
 
Artículo 2.- Misión: Administrar y coordinar el Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa para la planificación del 
desarrollo del país, a través del ciclo de planificación nacional, fundamentada en una visión de largo plazo y ejercida a través del Plan 
Nacional de Desarrollo y la Estrategia Territorial Nacional, con enfoque nacional, sectorial y territorial; orientando la inversión pública 
hacia los objetivos y metas establecidos en la planificación; seguida por los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluación de su 
cumplimiento, todos éstos alimentados por la información generada por los actores del Sistema; y, promoviendo los procesos de 
consolidación de la institucionalidad estatal, hacia una gestión pública transparente, eficiente y participativa. 
 
Visión: Ser la institución estratégica referente de la planificación nacional, que guía el desarrollo del país a largo plazo.  
 
Artículo 3.- Principios y Valores: La Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo es la institución pública encargada de realizar la 
planificación nacional, en forma participativa, incluyente y coordinada, que anhelamos todos los ecuatorianos.  
 
Principios 
 
Transparencia 
 
Eficiencia 
 
Eficacia 
 
Integración, 
 
Participación; e 
 
Inclusión 
 
Valores: 
 
Honestidad 
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Responsabilidad 
 
Profesionalismo 
 
Respeto 
 
Trabajo en Equipo 
 
f. Compromiso 
 
Artículo 4.- Objetivos Institucionales: 
 
Coordinar el Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa; 
 
Planificar el Ecuador a corto, mediano y largo plazo. 
 
Priorizar la inversión pública para el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo; 
 
Coordinar el Sistema de Seguimiento y Evaluación para medir la eficiencia y la efectividad de la planificación nacional, institucional, 
territorial y las políticas públicas, generando alertas oportunas y procesos de aprendizaje para la toma de decisiones. 
 
Proveer a los actores sociales y del Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa, información sistematizada, 
pertinente y confiable sobre aspectos relevantes de la realidad nacional, así como de estudios e investigaciones que contribuyan para 
la planificación del desarrollo. 
 
Promover la microplanificación de servicios, entendida como la planificación de servicios públicos de las entidades de la Función 
Ejecutiva en el territorio, a través de las Subsecretarías Zonales de Planificación. 
 
Generar procesos de capacitación, metodologías y herramientas para la elaboración y mejora de planes, programas, proyectos, 
políticas públicas, organización territorial, microplanificación de servicios y procesos de seguimiento y evaluación de la inversión 
pública. 
 
Promover los procesos de consolidación de la institucionalidad estatal. 
 
Impulsar el desarrollo integral del país sobre la base de los valores de honestidad, responsabilidad, profesionalismo, respeto, trabajo en 
equipo y compromiso. 
 
 
CAPITULO II 
DEL COMITÉ DE GESTIÓN 
DE LA CALIDAD DEL SERVICIO 
Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
 
Artículo 5.- Comité de Gestión de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional.- De conformidad con lo previsto en el artículo 138 
del Reglamento General a la Ley Orgánica del Sector Público (LOSEP), la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo – 
Senplades, cuenta con el Comité de Gestión de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendrá la responsabilidad de 
proponer, monitorear y evaluar la aplicación de las políticas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia 
institucional. 
 
 
El Comité tendrá la calidad de permanente, y estará integrado por: 
 
Secretario/a Nacional de Planificación y Desarrollo y/o su delegado, quien lo presidirá; 
 
Coordinador General de Planificación y Gestión Estratégica; 
 
Director de Administración de Talento Humano; y, 
 
Un representante de cada proceso o unidad administrativa de ser el caso. En las unidades o procesos desconcentrados se contará con 
comités locales, los cuales serán permanentes y deberán coordinar sus actividades con el comité nacional.  
 
CAPITULO III 
DE LOS PROCESOS 
Y LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL 
 
Artículo 6.- Procesos Institucionales.- Para cumplir con la misión de la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo – Senplades, 
determinada en su planificación estratégica y modelo de gestión, se gestionarán los siguientes procesos en la estructura institucional 
del nivel central y desconcentrado: 
 
Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, políticas y planes estratégicos, para la dirección y control de la 
Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo – Senplades. 
 
Sustantivos.- Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de los servicios y productos que se ofrece a 
sus clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir la misión de la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo – 
Senplades. 
 
Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos gobernantes y sustantivos; se clasifican en 
procesos adjetivos de asesoría y de apoyo. 



 

 

 
Artículo 7.- Representaciones Gráficas de los Procesos Institucionales.- 
 
a) Cadena de Valor: 
 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 
 
 


